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AGC vision og handleplaner 2019 
 
Vision: 
 
AGC vil være den bedste golfklub for hele familien – også om 20 år! 
 
 
For løbende at arbejde mod klubbens vision arbejder vi med fem visionsområder: 
 
1. Banen, herunder træningsfaciliteter 
2. Rekruttering og fastholdelse af medlemmer  
3. Service og kommunikation 
4. Bygninger 
5. Ressourcer, herunder drift. 
 
 
 
Visionsområde 1. Banen, herunder træningsfaciliteter 
 

1. Banen skal være sådan indrettet, at alle aldre og handicapkategorier kan have fornøjelse af at spille 
den. Vi har ingen ambition om at gøre banen til en elitebane, da de fysiske rammer ikke muliggør 
dette inden for en realistisk ramme. 

 
2. Banen skal være sjov for klubgolferen og kunne give udfordringer for de bedre golfere. Den skal 

være god til nye golfspillere, som skal have mulighed for at få succesoplevelser, som øger lysten til 
at spille. Banen skal være så let tilgængelig som området tillader for ældre og dårligt gående 
golfere. 

 
3. Banen skal til stadighed fremstå velplejet og klippet. Baneudviklingsplan og vedligeholdelsesplan er 

tilgængelig på klubbens hjemmeside, så medlemmerne er informeret om aktiviteterne. Gældende 
miljøkrav til banen skal altid overholdes.  

 
4. Par-3-banen skal løbende udvikles og gøres mere attraktiv og udfordrende for alle. Udviklingen skal 

også have for øje, at banen skal fremstå let tilgængelig og udbyttegivende i træningsøjemed. 
 

5. Træningsfaciliteterne skal udvikles under hensyn til de givne fysiske og økonomiske rammer, så 
træning (hvad enten det er instruktion eller selvtræning) bliver let tilgængelig og udbyttegivende. 
Specielt skal der gøres noget ved indspil-området ved 18. hul, som pt. ikke lever op til disse 
standarder.  

 
6. Vinterbanen, specielt vintergreens skal løbende vedligeholdes. 

 
7. Der skal sikres et glidende flow, så der ikke opleves for lange ventetider, og det ikke tager urimelig 

lang tid at spille 18 huller. 
 
 
 
Hvordan gør vi så i 2019?: 
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Som delmål under dette emneområde er planlagt følgende aktiviteter i 2019: 
 

1. Rough skal fortsat klippes. 
 

2. Stierne forbedres løbende. Prioriteringen er, at de stier, der kan udgøre en sikkerhedsrisiko (for fx 
glide-fald), forbedres først. 

 
3. I Projekt Bedre Flow på banen er Baneservice i gangsat i 2018 og intensiveres i 2019. 4-bold zoner 

indføres ved behov. 
 

4. Der skal fortsat fokuseres på sikring af/undervisning i etikette, spilhastighed etc. både for 
begyndere og etablerede golfere.  

 
5. Der igangsættes et projekt til forbedring af spillernes adfærd på banen (nudging) – herunder vedr. 

affald, cigaretskod, nedslagsmærker, gangveje mellem greenbunker og green etc. Herunder 
indkøbes der flere river til bunkers for at sikre, at der rives. Endvidere arbejdes der med en ide om 
hul-ambassadører. 

 
6. ’Næste tee’-skilte og tee-markeringer gennemgås og revideres. 
 
7. Tee stederne, specielt på par 3 hullerne, genoprettes i løbet af sæsonen, når forholdene tillader 

det.  
 
8. Der afsættes et beløb til reparation af særlig udsatte steder på banen til brug efter Baneudvalgets 

prioritering. 
 
9. Vandingsanlægget er nødlidende, da hovedlinien er for lille og rørsystemet generelt slidt. 

Indledningsvis installeres frekvensstyring, som mindsker risiko for følgeskader og kan udsætte en 
egentlig hovedreparation. 

 
10. Vintergreens holdes i videst muligt omfang fri for ormeskud. 
 
11. Der udarbejdes forslag med henblik på etablering af ’target greens’ på driving range i stedet for 

sand-arealerne. 
 
12. Området mellem træningsmåtterne og puttinggreen gentænkes, så der ikke opstår farlige 

situationer, og unødigt slid undgås. 
 
13. Der udarbejdes et forslag til forbedring af indspilsområdet, der kan holde sig inden for ca. 100.000 

kr. 
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Visionsområde 2: Rekruttering og fastholdelse af medlemmer 
 

1. Klubben skal helst have omkring 800 voksne fuldtidsbetalende medlemmer (pt er vi godt 700). 
Dette kan sikre optimale indtægter i forhold til belastningen på banen. Samtidig skal klubben have 
en kontingentstruktur, der kan genere nok indtægter og samtidig fastholde medlemstallet i 
klubben.  

 
2. For at sikre størst succes i arbejdet med at rekruttere nye medlemmer, fokuseres primært på folk 

over 40 og disses familier (herunder skolebørn) samt på folk på vej på pension og disses børnebørn.   
 
3. Der arbejdes fortsat med tiltag, der fremmer interessen blandt klubbens nuværende medlemmer 

for at skaffe et nyt medlem, da det er erfaringen, at det er denne rekrutteringsform, der har bedst 
succes. 

 
4. For at fastholde de nuværende medlemmer skal der fokuseres på kommunikation og gensalg af 

produktet AGC, således at klubben fortsat opfattes som attraktiv for alle aldre, både i relation til 
banen, til det sociale liv og til golfen som sport. Instrumenter hertil er for eksempel 
medlemsmøder, junior golf, elite golf, klubturneringer, fællestræning, regionsgolf, aktiviteter på 
tværs af grupperinger, vintergolf etc. 

 
5. Klubberne i Klubben udgør et væsentligt tilbud til breddegolferen og til de nye medlemmer, der har 

overstået begynderstadiet. Det skal være disse klubbers målsætning at inkludere disse nyere 
medlemmer i klubbernes liv, så der er en naturlig overgang fra at være ’nyt medlem’ til at være en 
del af AGCs etablerede netværk.  

 
6. Der vægtes aktiviteter, der involverer hele familien (flere generationer), herunder bedsteforældre 

med børnebørn.  
 
7. Der tilbydes gratis træning og træningsbolde til klubbens medlemmer.  

 
 
 
Hvordan gør vi så i 2019?:  
 
Som delmål under dette emneområde er planlagt følgende aktiviteter i 2019: 
 
 

1. Med en uændret frafaldsrate kræver det strategiske mål igen i 2019, , at der rekrutteres mindst 95 
nye fuldtidsmedlemmer.  

 
2. PR og rekruttering hører under Club Manager, som har som mål at skaffe 200 gæster til årets Åbent 

Hus arrangementer. Muligheder og ideer gennemgås for at finde nye instrumenter. 
 
3. Der afholdes 5 Åbent Hus, som gennemføres af Introudvalget i samarbejde med Pro’en. Målet er 

100 Intromedlemmer, hvoraf mindst 75 % melder sig ind som fuldtidsmedlemmer.  
 
4. Der gennemføres fortsat skolegolf arrangementer, som skønnes at have god effekt på 

rekrutteringen af juniorer.  
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5. Særligt fokus rettes mod rekruttering og udvikling af juniorer. Ib Lyng er bestyrelsens kontakt til 
Juniorudvalget, som udarbejder en vision og målsætning for arbejdet. 

 
6. Der fokuseres på synliggørelse af de mange aktiviteter, der er målrettet fastholdelse af 

medlemmerne. Særligt oprettes en aktivitetskalender på hjemmesiden, der løbende opdateres 
med alle aktiviteter. 

 
7. Kongegolf fortsætter i perioden 1/5 til 31/10. Træningsfaciliteter og par 3 banen er nu inkluderet i 

udbuddet.  
 
8. Elitespillerne indtænkes fortsat i arbejdet med aktiviteter.  
 
9. Der er nedsat et Aktivitetsudvalg, der dog mangler flere medlemmer. Udvalget udarbejder planer 

for arrangementer, der målrettes til familier, herunder bedsteforældre med børnebørn.  
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Visionsområde 3: Service og kommunikation 
 

1. Gæster og medlemmer skal altid føle sig velkomne, og dette skal ind tænkes i alle tiltag. 
Der sikres et fortsat højt serviceniveau, herunder relevante åbningstider for sekretariatet. 

 
2. Klubben driver en pro-shop, som til stadighed skal opfattes som attraktiv for medlemmer og 

gæster.  
 

3. Udbuddet af buggies skal så vidt muligt matche efterspørgslen. 
 

4. Der skal i videst muligt omfang kunne tilbydes bag-rum til de medlemmer, der ønsker det. 
 

5. Der skal altid sikres en god og effektiv kommunikation på alle niveauer (internt og eksternt) med 
udnyttelse af både digitale og analoge kommunikationsformer (Vognporten). 

 
6. Restauranten skal yde en service mht. priser, udbud og åbningstider, som matcher klubbens 

overordnede vision. 
 

7. Klubben skal have en tidssvarende ryge- og alkohol politik der følger de alm. regler i samfundet. 
 
 
 
Hvordan gør vi så i 2019?:  
 
Som delmål under dette emneområde er planlagt følgende aktiviteter i 2019: 
 
 

1. Shop og Sekretariats åbningstider og bemanding evalueres løbende med henblik på, at ’ingen må 
gå fra SoS med uforrettet sag’.  

 
2. Der udarbejdes markedsføringsplan for shoppen med fokus på markedsføring af klub-merchandise 

(klub-logo).  
 

3. Udbuddet af fri træning evalueres.  
 
4. Klubbens kommunikationsstrategi opdateres med særligt fokus på medlemsinfo, herunder specielt 

udgivelsesplan for regelmæssige Nyhedsbreve. 
 

5. Klubbens hjemmeside moderniseres.  
 
6. Der organiseres information og undervisning af klubbens medlemmer om de nye golfregler (fra 1/1 

2019) og de nye handicapregler (fra 1/1 2020). 
 
7. Udbuddet af buggies og evt. scootere til udlejning søges udvidet, hvis der kan skaffes plads. 
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Visionsområde 4: Bygninger 
 

1. Bødkergården skal fortsat være AGCs klubhus og skal derfor løbende renoveres og vedligeholdes.  
 

2. Det er ønskeligt, at der etableres garderobe og toiletfaciliteter i direkte tilknytning til restauranten. 
 

3. Endvidere ønskes omklædningslængen moderniseret og renoveret. 
 

4. De fysiske rammer i SoS, Udvalgslokalet og Greenkeepergården skal sikre medarbejderne så gode 
arbejdsforhold som muligt. 

 
5. Klubhusets gårdsplads, terrasse og hytten på banen skal stedse fremstå ryddelig og indbydende for 

medlemmer og gæster - og det er ønskeligt med en fast belægning i gården fremfor de nuværende 
perlesten. 

6. Energiforbruget skal stedse være så lavt som muligt.  
 
 
Hvordan gør vi så i 2019?:  
 
Som delmål under dette emneområde er planlagt følgende aktiviteter i 2019: 
 
 

1. Projekter vedr. forbedring af Bødkergården besluttes løbende, når der er økonomisk grundlag.  
2. Der afsættes fortsat i budgettet 50.000 kr./år som opsparing til større bygningsarbejder 

(Bødkerkontoen).  
3. Et fagkyndigt medlem har tilbudt at gennemgå bygningernes stand som grundlag for udarbejdelse 

af en vedligeholdelsesplan. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 7

Visionsområde 5: Ressourcer 
 

1. Det er bestyrelsens opgave at sikre, at klubbens ressourcer udnyttes effektivt og målrettet til 
opfyldelse af klubbens vision. 

 
2. Ressourcer skal forstås bredt og omfatter således både indtægter og arbejdskraft (medarbejdere og 

frivillige), sponsorer, maskinpark mv. 
 

3. Klubbens greenfee politik skal gøre det attraktivt for gæster at besøge banen og sikre en indtægt til 
hjælp til driften. 

 
4. Sponsorater indgås så der sikres en gensidigt positiv aftale, hvor sponsors ydelser bidrager til 

opfyldelse af klubbens vision.  
 

5. En afgørende vigtig ressource i klubben er de frivillige, som på mange planer bidrager til, at klubben 
kan holde et positivt aktivitetsniveau og opnå sin vision. Det skal til stadighed sikres, at de frivillige 
bliver tilstrækkeligt værdsat, så der løbende kan rekrutteres nye til at indgå i klubbens arbejde.  

 
6. Maskinparken skal være tidssvarende og vel vedligeholdt. 

 
 
Hvordan gør vi så i 2019?:  
 
Som delmål under dette emneområde er planlagt følgende aktiviteter i 2019: 
 
 

1. Club Manager evaluerer løbende forbruget af lønmidler i forhold til de løste opgaver.  
 

2. Der foretages en gennemgang og revision af klubbens greenfee struktur (priser etc.).  
 

3. Det undersøges om der er flere opgaver, frivillige kan tænkes at ville løfte.  
 

4. Forretningsordener og organisation af det frivillige arbejde gennemgås og revideres.  
 
5. Maskinparken gennemgås under hensyn til projekt ’genopretning af tee steder’ 

 
 

 
 
 
 
 


